ANNEXE

Plan de reprise d’activité

Priorité 1: poursuite des missions du PCA

« Principales missions indispensables au fonctionnement des missions essentielles de I'Etat et des
administrations publiques

- paiement des dépenses de I'Etat, des collectivités et des établissements de santé ;

- versement des paies des fonctionnaires et des pensions des retraités de la fonction publique ;

- prise en charge des titres et encaissement des recettes notamment pour le secteur public local et
hospitalier ;

- alimentation en numéraire des postes comptables, notamment en vue des dépenses 3 caractére social
urgent;

- liquidation et versement des avances mensuelles de produits fiscaux aux collectivités locales ;

- relances des collecteurs défaillants (TVA et PAS) ;

- réalisation des taches essentielles de pubiicité fonciére/enregistrement: encaissement des paiements,
enregistrement des actes et des déclarations prioritaires et traitement des réquisitions des notaires.

- Principales missions indispensables au soutien de I’économie en période de crise

- versement des aides au titre du Fonds de soutien (volets 1 et 2) ;

- remboursement accéléré des crédits d'impdts professionnels (crédits de TVA, CIR, CICE...) et des
excédents de versement d’IS ;

- traitement des demandes de délais de paiement et de remises ;

- suspension des poursuites, mesures de bienveillance ;

- traitement des demandes de rescrits et d’agréments des entreprises principalement affectées par la
crise ;

- veille sur les entreprises en difficulté, continuité de la CCSF et participation au CODEFI.

- Campagne déclarative d'impdt sur le revenu (depuis ie 20/04)

- Fiscalité des particuliers: Montée en puissance des SIP pour la campagne déclarative avec accueil
uniquement sur rendez-vous (prioritairement par téléphone et par mail); mise 3 jour des bases
fonciéres et des données en matiére de TH; traitement des réclamations contentieuses et des
demandes gracieuses (IR-PS, TH, TF) en fonction des enjeux ; reprise de 'activité de conciliation.

- Amendes : gestion des encaissements ; validation des bordereaux de titres exécutoires a recouvrer ;
reprise de 'émission de la phase comminatoire amiable ; réalisation de poursuites ciblées en fonction
des enjeux.



Fiscalité des entreprises: Elargissement des missions prioritaires des SIE en termes d’accompagnement
des entreprises touchées par la crise : traitement des déclarations et encaissement des impdts dont la
date limite de dépdt et de paiement a été repoussée au 30 juin ; restitution accélérée des excédents de
versement de CVAE; campagne CFE; validation des alertes AVISIR (notamment de création et de
cessation) ; mise en ceuvre des mesures de soutien a Vactivité économique sous réserve des arbitrages
politiques et selon les orientations de la Direction générale (plans de réglement de longue durée,
remises hors procédures collectives...) ; vigilance sur ies délais de recours contentieux a la fin de Ia
« période juridiguement protégée ».

Missions des SPF-E/SDE : relance des successions & enjeu ; traitement des publications jusqu’a leur
terme (en priorité les actes de transmission de propriété) ; prise de contact avec les partenaires locaux
pour évaluer la reprise et organiser les liaisons.

Recouvrement : Reprise progressive du recouvrement forcé des recettes fiscales : envoi des mises en
demeure de payer et reprise des mesures de poursuites sur les créances a enjeux et issues de la fraude
(selon les orientations de la Direction générale ); suivi des procédures préventives et collectives en
liaison avec les tribunaux de commerce et les mandataires judiciaires; reprise progressive du
recouvrement forcé en matiére de recettes non fiscales et de produits locaux, pour les dossiers a fort
enjeu ou a forte sensibilité (selon les orientations de la Direction générale).

Controle fiscal : poursuite de I'appui aux missions prioritaires de la DGFiP (campagne IR, relances TVA et
PAS, aide au traitement des dossiers CCSF et CODEF!) ; contrdle a posteriori des aides accordées au titre
du Fonds de solidarité ; programmation puis controles fiscaux sur des présomptions de fraude grave,
fléchés prioritairement sur les mesures décidées au titre de la crise (remboursements indus de crédits de
TVA, CiR, CICE, rétention de TVA); dépot de plaintes pour fraude fiscale ; poursuite des contrdles
suspendus pendant la période de confinement (selon les orientations de la Direction générale).

Gestion publique Etat : début des contrbles a posteriori des aides versées au titre du Fonds de solidarité;
réalisation des ajustements comptables en instance et traitement des anomalies; préparation des
travaux de cl6ture intermédiaire de la comptabilité générale ; finalisation des travaux liés au CGE 2019 ;
régularisation des actes de gestion relatifs aux paies des agents et réactivation progressive des plans CHP
d’avant crise (éventuellement aménagés); poursuite des dépenses dans le cadre des plans de CHD
d’avant crise (éventuellement aménagés) ; RNF et taxes d'aménagement : reprise des travaux de prise en
charge des titres (en privilégiant les titres & enjeux).

Gestion publique locale : poursuite des dépenses dans le cadre des plans de CHD d’avant crise
(éventuellement aménagés) ; réactivation progressive des plans de CHD d’avant crise (éventuellement
aménagés) également pour la poursuite de la réalisation des paies ; suivi de la situation financiére des
collectivités et EPS ; réalisation des travaux de FDL {dont saisine des taux et constitution des fichiers de
taxation avant le 31 juillet 2020) ; prise en charge des budgets de 2020 et achévement des opérations de
2019 ; appui et assistance aux nouveaux élus ; reprise du traitement des dossiers de surendettement et
renforcement de la capacité de traitement des dossiers CCSF et du CODEFI (en instance) ; généralisation
de l'offre de paiement chez les buralistes (selon les orientations de la Direction générale).

Priorités transverses : apurement des comptes d’imputation provisoire ; reprise des dossiers ayant un
risque de prescription ou de non-respect de délai réglementaire ; apurement des différents stocks
accumulés pendant la période de confinement.

Immobilier/Domaines : Reprise ou poursuite de la labellisation en cours des projets immobiliers (tenue
des CRIP) ; émissions des titres de recettes par la DNID et encaissements des redevances domaniales par



les SLD ; reprise des travaux d’évaluation, en privilégiant les évaluations & distance ; renégociation des
baux arrivant rapidement a échéance ; établissement et renouvellement des concessions de logements ;
poursuite des travaux de gestion des patrimoines privés ; reprise des procédures de cession (a distance) ;
reprise des ventes mobilieres (en ligne).

Retraites de I’Etat : traitement des demandes de départ en retraite ou de pensions d’invalidité urgentes
en instance; régularisations et révisions de certains versements; gestion de compte des actifs;
apurement des stocks de demandes de départ en retraite, de pensions d’invalidité et de réversion.

Budget, logistique et achats : exercice de premiére révision budgétaire (RB1) tenant compte de I'impact
financier de la crise ; reprise des commandes et marchés suspendus ou a renouveler {en fonction des
enjeux) ; actualisation de la programmation immobiliére en fonction des décisions sur le NRP et reprise
éventuelle des travaux ; reprise de la maintenance corrective, préventive et réglementaire (en fonction
des enjeux).

Ressources humaines : adaptation des mesures d’hygiéne, de sécurité et de protection et aménagement
des CVT en vue de la reprise d’activité ; poursuite des travaux de recrutement, formation, promotion,
mouvement et affectation des agents et des stagiaires ; traitement des ruptures conventionnelles.

Audit et contrdle interne: maintien d’'une mobilisation des auditeurs en soutien des missions
prioritaires ; missions d'audit rapides (a distance) indispensables & la prise de décision locale ou
nationale dans le cadre d’opérations de déconfinement ; contrdles internes comptables sur des points 3
sensibilité particuliere.

informatique : poursuite de la recherche du meilleur niveau d’équipement en matériel de télétravail ;
reprise des chantiers de proximité (selon la disponibilité des équipes); reprise des études,
développements et maintenances.

Priorité 3

Priorités transverses: poursuite de I'apurement des comptes d’imputation provisoire ; reprise des
dossiers ayant un risque de prescription ou de non-respect de délai réglementaire ; intensification de
I'effort d’apurement des différents stocks accumulés pendant la période de confinement.

Fiscalité des particuliers : préparation de la campagne des avis IR puis FDL ; relance des défaillants
déclaratifs ; assurer la mise a jour des bases TF 2021 et relance ; prise en compte des impositions
supplémentaires de contribution a I'audiovisuel public ; renouvellement des CCID et CiID (en attente de
décision sur les élections municipales).

Amendes : reprise de la chaine de poursuites automatisées de masse.

Fiscalité des entreprises: suivi des délais de paiement accordés aux entreprises; traitement des
insuffisances d’assiette de CVAE ; effort d’apurement des AVISIR.

Missions des SPF-E/SDE : relance des successions & moindre enjeu ; rattrapage des retards accumulés en
matiére de publication des fichiers immobiliers.



Recouvrement :

- particuliers : reprise des poursuites pour les créances impayées (selon les orientations de la Direction
générale) et gestion des dossiers d’admission en non valeur ;

- entreprises : montée en puissance sur les plans de réglement ; reprise des mesures de poursuites sur
les créances en limite de prescription et des inscriptions de publicité du privilége du Trésor (selon les
orientations de la Direction générale) ; traitement de tous les travaux liés aux procédures collectives.

- produits locaux et recettes non fiscales : extension aux dossiers de moindre enjeu du recouvrement
forcé

Controle fiscal :engagement de nouvelles opérations en prenant en compte la situation financiére des
contribuables (selon les orientations de la Direction générale), préparer la programmation des contréles
fiscaux externes 2021.

Gestion publique Etat: réalisation des controles a posteriori sur les paies ; reprise de la reddition des
piéces justificatives de dépense avant ordonnancement ; reprise du suivi régulier de la commande
publique ; suivi des plus importantes régies de recettes et d’avances.

Gestion publique locale : reprise des contrdles sur les régies de recettes et d’avances & enjeu ; reprise
des travaux portant notamment sur le passage a la déclaration sociale nominative, le changement de
référentiel comptable (M57), 'expérimentation du compte financier unique, le service facturier, la
rénovation de I'indice de qualité des comptes locaux, ainsi que des actions de partenariat externe.

Immobilier/Domaines : préparation des prochaines labellisations prioritaires ; tenue de Iinventaire
immobilier de V'Etat ; renégociation des baux ; rédaction des titres d’occupation.

Retraites de I’Etat : délivrance réguliére d’informations sur la retraite.

Budget, logistique et achats : reprise du dispositif d’accompagnement budgétaire au titre de 2020 ;
reprise, pour les directions concernées, des travaux liés aux budgets participatifs ; réalisation des
contréles techniques et contre-visites des véhicules.

Ressources humaines: reprise des principaux travaux suspendus en matiére d’évaluation
professionnelie et de CVT ; relances des recrutements hors concours ; traitement des demandes diverses

en suspens ; rattrapage du retard sur la gestion administrative des agents.

Audit et contrdie interne : contrdles de tragabilité informatique et travaux dans le cadre de contrdles
juridictionnels ou de gestion

Informatique : reprise des travaux de la sphére informatique non couverts par les priorités 1 et 2



